Gestion
para

Resultados

glo

orgullo y
compromiso

Bl  GUANAJUATO




HHAH S
i
i

h
i
il

7/
i
]
il

@

;
j

i
it
i

| m

b

il
HHH
i
i

i
i

ity
L

il

e

sy
R =

i”ﬂ)'h

GUANAJUATO



2018 GpR

GUANAJUATO

Gestion para Resultados Guanajuato

Logros
Guanajuato

GpR o

&

Contenido:

Modelo de Gestion
para Resultados

®"

Practicas de
Exito Guanajuato

Modelo
GpR Guanajuato




2!0 PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2018 Q_ﬁi

orgullo y
Compromiso
detodos

GUANAJUATO

Gestion para Resultados Guanajuato

Logros
Guanajuato

GpR o

&

Modelo de Gestion
para Resultados

G)

Practicas de
Exito Guanajuato

Modelo
GpR Guanajuato




e 4 PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

compromiso

2018 GpR

GUANAJUATO

ddddddd

Gestion para Resultados Guanajuato

Logros 1.|Pilares para la creaciéon de
Guanajuato valor publico

o €Y
@ 2. Evolucién GpR en Guanajuato
3./Implementacién PBR-SED en

Guanajuato (SHCP)

4. Indice de Informacién
Presupuestal Estatal IIPE
(IMCO)

5. Beneficios GpR para los
Guanajuatenses

6. Propositos del Paquete Fiscal
2018
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Pilares para la creacion de Valor Publico
Planificacion
para Resultados
Monitoreo y / \ Presupuesto
Evaluacion Ciclo de basado en

Resultados
Gestion para
Resultados
(GpR)

Gestlon f|nanC|era gestmn de
auditoriay COEAITES
. Presupuestarios,
adquisiciones
\_ g \Proyectos y Procesos 4

¢Como hemos avanzado.en Guanajuato?

Fuente:

¥ INDES
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Evolucion GpR Guanajuato

Principales avances 2013-2018

® 99% Indice IIPE (IMCO) : g:::izll:d:acrif IIIRtC:s:eu'i.i‘ados

® 3er Lugar Nacional @ Publicacién de la

ImplementacisnPBR IZHCP) Actualizacién del PED 2040
® Consolidacion del Nivel

Actividad en la MIR

— e
- -\

® 2do Lugar Nacional ® 3er Lugar Nacional

Implementacién PBR (SHCP) Implementacion PBR (SHCP) \
® 99% Indice IIPE (IMCO) ® MAC-Indicadores !
® Consolidacién Equipos GpR ® Plurianualidad ’,'
® Blog GpR Guanajuato ® Actualizacion PG 2016-2018 4

® Disefio y arranque SED ® Capacitacién PBR en
@ Diseiio MIR de los Linea (Campus GTO)

Programas Presupuestarios ® Control de Cambios

® Procesos y Proyectos ® Modulo de Seguimiento
%
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Logros GTO en Desempeiio Gubernamental

El compromiso del estado de Guanajuato es brindar los
mejores resultados a la ciudadania y hacerlo de manera
competttiva.

A nivel nacional existen dwersas medidas de
desempeiio publico, entre ellas destaca el Indice de
Instrumentacion del PBR-SED, que es coordinado por la
Secretaria de Hactenda y Crédito Publico (SHCP) y mide el
grado en que los estados hemos avanzado en la
instrumentacion de buenas practicas en materia de
Gestion para Resultados.

Otro Indice de referencia nacional es el indice de
Informaciéon Presupuestal Estatal (IIPE), desarrollado
por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO),
el cual se enfoca en la medicidn del grado en que los
estados transparentan informacién sobre sus
presupuestos y cumplen con la normativa vigente.

o R NN A A
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Avance nactonal en la implementacion GpR

Rankingiltatinoametica PbR=SED 2014
g

Chile
Brasil
Colombia
México
Costa Rica

Perd 4to Lugar
Ecuador é
rica

Guatemala
Argentina
Promedio
Honduras
Uruguay

Rep. Dominicana
Panama
Nicaragua

El Salvador
Barbados
Trinidad y Tobago
Bolivia

Jamaica
Surinam
Paraguay

Haiti

Guyana
Bahamas

Belice

0 0.5 1.0 15 2.0 25 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

®ooe  INDES

Fuente:
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Posicion Nacional en PBR-SED

Guanajuato: 3er. Lugar Nacional en PBR-SED

Diagnostico
SHCP

Implementacion
del PBR en México

ol IR
Baja California |G oS8
Guanajuato I 4.7

Yucatan [N, ¢c.S
Puebla [INEG—_TEEEEEEE—_—_— c .7

92.6% | 2017

91.8%
2015 2016 gy ARG sHCP
Observatorio del gasto 1N

Consulte el informe completo en:
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades Federativas/Diagnostico/pbr sed informe2017.pdf

o R NN J A b
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98% de Cumplimiento IIPE

Indice de Informacién Presupuestal Estatal (1IPE) 2017

FICHA TECNICA ESTADOS INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL 2017 | #FinanzasPiblicas - ®IIPE2017

GUANAJUATO

EQ%?CAC'ON CUMPLIMIENTO I[IPE 2008-2017

98«
[IPE2017 ’ ®“
98.3% o

53

29

40 40 41

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-.- Guanajuato -’- Promedio

/finanzaspublicas @ @mcomx  (F) /IMCOmx (@) /IMCOmexico

] 1Mé@
o Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.
>
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Beneficios por la Implementacion GpR

ddddddd

Transparencia

Eficacia y Eficliencia

Compromiso

Focalizacion

Resultados

Evaluacién

.’l
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Propésito

Integracion del Paquete Fiscal 2018

Consolidacion del Modelo de Gestidon para Resultados
en Guanajuato (GpR), enfocado en los logros mas
significativos de cara al cierre de la administracion.

Factores clave:

@ Desarrollar nuestra vision de largo plazo
@ Establecer prioridades claras

@ thfocarnos en los resultados |

@ Generar valor publico

Herramientas esenciales:

— Modelo de Administracion estratégica (GpR)
— Mecanismos estratéegicos para toma de decisiones

o R PN 1 4
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Gestion para Resultados Guanajuato

Logros Modelo de Gestion
Guanajuato para Resultados

Practicas de
Exito Guanajuato

Modelo
GpR Guanajuato
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Gestion para Resultados Guanajuato

1.| Marco normativo Modelo de Gestién
ara Resultados
2. 0rigen de la Gestion para e
Resultados e

3.| Valor publico en la GpR

4.| Modelo Conceptual GpR

5.| De la Inercia a la Estrategia

6. Presupuesto basado en
Resultados (PbR)

7.| Ciclo de instrumentacion del
PbR

8.| Monitoreo y Evaluacion
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Marco Normativo de GpR

\" Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley Federal de Presupuestoy Ley General de Contabilidad
Responsabilidad Hacendaria Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera

. Constitucion Politica del Estado de Guanajuato

w Ley para el Ejercicio y Control
Ley de Planeacion de los Recursos Publicos

Ley de Presupuesto General

L4

Ley de Fiscalizacion

de Egresos

o R NN J A b
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Origen de la Gestion para Resultados

Gestion para Resultados Guanajuato (GpR)

La nueva gestion publica (NGP) es una corriente desarrollada en la decada
de los setenta por los paises desarrollados; promueve una perspectiva
gerenclal en la administracion del Estado.

Propone reemplazar el modelo tradicional de organizacion y entrega de
serviclos publicos, basado en la jerarquia burocratica, la centralizacion y el
control directo, por una gerencia publica basada en una raclonalidad
economica que busca eficiencia y eficacia. En otras palabras, promueve ir
de la administracion publica a la gerencia publica.

En el centro del concepto de Gestion para Resultados (GpR) se encuentra
el valor puablico, que se refiere a los cambios soclales —observables vy
susceptibles de mediclon— que el Estado realiza como respuesta a las
necestdades o demandas soclales establecidas. El objetivo
ultimo de la GpR es habilitar a las organizaciones publicas para que
generen valor publico y cumplir los resultados propuestos en los
objetives del Programa de Gobierno.

o R NN J A b
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Origen de la Gestion para Resultados

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

La implementacion de la GpR requiere nnovaciones sustantivas en la
gestion del sector publico, por lo que supone un esfuerzo a mediano y
largo plazo que normalmente trasciende varios periodos gubernamentales.
Estas i(nnovaciones pueden requertr, entre otros elementos, modificaciones
del marco legal e institucional de las Dependencias y Entidades publicas;
capacitacion permanente de los funcionarios publicos; alineacion de los
distintos componentes del ciclo de gestion y nuevas estructuras de
organizacion que fomenten la coordinacion y el trabajo conjunto, en
lugar de la competencia y el trabajo aislado.

En Guanajuato hemos asumido el reto de transformar la
administracion publica en un modelo gerencia publica, basado en la
Gestion para Resultados. Con la vista puesta en el futuro, presentamos los
avances alcanzados en los ultimos afos y los retos para continuar con la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacion al Desempeno (SED), componentes clave para la
modefhizacion del modelo de desarrello én el Estad@.

o R PN 1 4
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El valor publico en la GpR
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« Creacion del mayor Valor Publico posible con los recursos disponibles

* Generacion de cambios sociales con equidad y sostenibles, en
beneficlo de la poblacion

« Coordinacion de sistemas e instrumentos de gestion para orientar las
acciones de los servidores publicos

« El monitoreo y la evaluacion continua permiten mejorar la eficiencia
en el uso de los recursos y la eficacia en los impactos alcanzados

Eficiencia Eficacia

Insumos Procesos Productos Procesos Productos

Ejecucion Resultados
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Modelo Conceptual de Gestion para Resultados

Gomponentesielave

Planificacion estratégica de mediano/largo plazo
Marco fiscal de mediano plazo

Presupuesto basado en Resultados

Sistemas de Integrados de Gestidn Financiera
Sistemas de compras publicas

Sistemas de Inversion Publica - SIP

Sistemas de Evaluacion de Programas Publicos
Sistemas de Evaluacion Ex-post

Programas de Mejoramiento de la Gestion - PMG

o R PN A 4 b
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El reto es pasar de la inercia a la estrategia

INErciavs Resuliados

Q PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS

Objetivo Meta

PRESUPUESTO INERCIAL

Resultado

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Anob5 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Anob5

¢Cuanto puedo disminuir la incidencia
de la problematica sobre la poblaciéon
afectada?

;Cuantas unidades puedo repartir

cada ano?

0 Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato
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La base del PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS es el
desarrollo de sistemas confiables de Gestion de la Informacion que
sustenten las etapas del ciclo presupuestario: Planeacion, Ejecucion y
Evaluacion

El Objetivo General de la Presupuestacion basada en Resultados es
mejorar la calidad del gasto publico a ftraves de mejores
asighaciones de recursos, consistentes con objetivos politicos vy
soclales, y al mismo tiempo, lograr una mayor eficiencia en su uso.

EL Objetivo Intermedio es que la informacion sobre el desempeiio
este disponible para los tomadores de decisiones de forma
confiable y oportuna.

Dicha informacion debe vincular la planeacion y acciones de
gestion, con decisiones informadas, basadas en medidas del
desempeiio y otras fuentes de informacion, tales como experiencia,
informacion cualitativa y prioridades gubernamentales entre otras. |

— — —

o R NN A A
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Presupuesto basado en Resultados

_e GIGIGIaeNnsumentacion

Planear por Resultados y vincular
los Programas Presupuestarios
con los Instrumentos de
Planeacion

Q :

Hacer publica la informacion de
los resultados y rendir cuentas a
la ciudadania.

Aplicar la Metodologia de Marco
Légico (MML) para construir los
Programas Presupuestarios

o /0

Tomar decisiones y acciones para
asegurar resultados en los
Programas Presupuestarios

Evaluacion Ex-ante y toma de
decisiones sobre las asignaciones
presupuestarias

Monitorear y evaluar el
desempefio de los Programas
Presupuestarios, y suscribir
convenios de compromiso para

la mejora continua
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Presupuesto basado en Resultados

VIONIGIEGH SEJUIMIENTO

El proceso de seguimiento es la apreciacion sistematica y objetiva de un plan,
programa o proyecto en curso, especificamente en lo relativo a su operacion vy
resultados inmediatos.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS:
* Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
* Indicadores de Desempefio
Planeacion
HERRAMIENTAS INFORMATICAS:
 Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED)
« Modulo se Seguimiento de Procesos y Proyectos

LOS PROPOSITOS DEL SEGUIMIENTO SON:

- Mejorar la eficiencia, efectividad, pertinencia y trascendencia de los recursos
empleados en funcidn de los objetivos planteados.

* Definir los resultados que se obtienen de la operacion de los proyectos de
trabajo y los efectos que causan (impacto).

* St se lleva a cabo adecuadamente, ser una herramienta para una buena
administracion y proporcionar la base para la evaluacion.

« Determinar st los recursos disponibles son suficientes y estan bien
admintstrados, st la capacidad operativa es suficiente y adecuada, y si se esta
haciendo lo planificado.

.’l
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FIN DEL
PROGRAMA

Cumplimiento de
Objetivos

Evaluacion de
Impacto

Resultados del
Programa a Largo
Plazo

Evaluacion de
Resultados

Deteccion de un
problema que se
pretende resolver

Resultados del
Programa a Corto y

Mediano Plazo

Monitoreo y
Control

Disefio del
Programa

Evaluacion Ex-ante

Inclusion en el
Presupuesto de
Egresos

Puesta en marchay
Atencion a
Beneficiarios
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Gestion para Resultados Guanajuato

1.| El camino recorrido...
2. Vision GpR Guanajuato
3.| Estrategias y Ejes Guanajuato

4. Componentes del Sistema de
Evaluacion al Desempeno (SED)

5.| Fases para la integracion del
Paquete Fiscal 2018

6. Estructura analitica del PBR
Guanajuato

7. Critertos  de Programacion, Modelo
Priorizacion y Presupuestacion

GpR Guanajuato

8. Monitoreo y Evaluacion en
Guanajuato

.’l
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El camino recorrido...

Ley de Planeacion
v Ley Ejercicio y Control de los Recursos
Ley del Presupuesto de Egresos

Adecuacion Ley de Desarrollo Social y Humano
del Marco

SFIA (Disefio) Normativo
STRC (Resultados)
ASEG (Auditorias) | >
ASk (Gasto Fed,) Operacion Migracion a  \gel:- W etodologia
SDSH (Resultados Instancias estructura exermaral e harcion,
e Impacto) técnicas programatica

por ejecucion y evaluacion
FORTALECIMIENTO DE resultados de los Recursos

CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

evaluativas

Evaluacion i i 107 Prog. Presupuestarios
Instrumentado a Desempeiio il a 2018
para

partir de 2014 SED Presupuestario

1,733 Procesos y Proyectos
Mejora Continua

de Inversion a nivel Actividad

oA 0 Implementado por el Gobierno del Estado de Guanajuato
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Vision GpR Guanajuato

Gestion para Resultados

Planeacion Presupuesto basado Ciclo
Estratégica en Resultados Presupuestario
' (—— )
Matriz de Indicadores de Resultados o
. . ‘Rendicion de ' '
s eguentans . Ciclo Ll Nuestra Vision
PROPOSITO
Presupuestario de Largo Plazo
Programa de Gobierno
2612 _201 8 Procesos Sustantivos (P)
oS iOrdule’ BeirBo Soull Proyectos de Inversion (Q)
| = .
Finanzas
Sanas
Herramientas estratégicas y tecnologicas Factores Clave Resultados
Enfoque a Paquete Fiscal con Portafolios de Gasto e
Resultados Inversién de mayor Impacto
Indicadores de Desempefio Presupuesto Ciudadano y Datos Abiertos |
'y
‘ Tra nspa rencia Presupuesto publicado con Indicadores
Metas y Recursos especificos

‘ Priorizacién del Gasto — :
S E D ’ - / Rendicion de Cuenta Publica Trimestral por Fuente de

Cuentas Financiamiento a nivel Proceso/Proyecto
Costeo y Fondeo Especificos Costeo y Financiamiento a nivel
ol s . ; 5 Control Acciones de Gasto e Inversiéon )

R empefio Presupuestario Seguimiento y Control simultédneo pof‘
Partida y Fuente de Financiamiento
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Estrategias Transversales Guanajuato

Impulso a la calidad
de vida

Construir con los cludadanos
un tejido social sano,
equitativo e incluyente, con
especial énfasis en las zonas
de mas alta marginacién

Impulso al estado de
derecho

Garantizar la Ubertad,
dignidad y seguridad de la
socledad en un marco de
respeto a los derechos

humanos y de certeza juridica.

Frelejeliizl el Eldgliple) 20072 = 201 e)

Impulso ala
educacién para la vida

Garantizar a la poblacién el
acceso equitativo a procesos
formativos de calidad,
pertinencia e integralidad,
como base del desarrollo de la
persona en libertad, con
especlal énfasisen la
educacién media superior.

Impulso a los
territorios de
innovacién

Desarrollar una red de
ciudades-regién humanas,
innovadoras, competitivasy

en armonia con el medio
ambiente

Impulso alempleo y la
prosperidad

Impulsar una economia
basada en el conocimiento, la
conectividad regional de las
cadenasy lainnovacién, con
especlal énfasisen el
desarrollo rural, el turismoy
el fortalecimiento de las
empresas.

Impulso al buen
gobierno

Transformar radicalmente la
orientacién, capacidad y
velocidad de respuestade la
Administracién Pablica
Estatal.
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Ejes para el Desarrollo Guanajuato

ESIucItraAaministrativea

Entidades

- CEA, | . |
* CECAMED, Dependencias |
« COVEG, » -, * COFOCE
+ DIF, « SDES « |[ECA
. IMG, « SECTUR | +GPI
« IEE, .
MG SDAYR
- INGUDIS, .
- INJUG, Calidad de EC°“‘l’m‘a »
« PAOT Y, Vida |52°2 =2 |

— ersonas

* Seguridad | : |
- UTEG, CECCEG, -
SESESP. XONOTLI Guanajuato JGuanajuato; |+ CECYTEG, CODE,
* Buen Gobierno r :’jggu;g Educado = CONALEP,
- IPLANEG, CG) EDUCAFIN, EPRR,
- SP. CGCS . SG . SEG FORUM, IEC,
» Auténomos INAEBA, INIFEG,

_ PDH, TJA,ISSEG, PGJ, SSP, SP SICES IT(6), MIQ, SABES,
IACIP, IEEG, TEEG « SFIA,STRC J L UP (4), UT (6), UVEG
+ Otros Poderes L 7 UG

- Legislativo
- Judicial

Y% o » DY
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De la Planeacidon a la Accion

AllNEaGIoMESIaegCalnieqral

. Plan Estatal de Desarrollo vision 2035

! Programa de Gobierno 2012-2018
Programas Sectoriales

Matriz de Indicadores de Resultados

MEDIO DE

Acc .lo n e S OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
s N\ FIN -
Operacion Inversion PROPOSITO
A A
4 B I N
@ @ @ » » ACTIVIDADES
- Procesos (P)
- Proyectos (Q)
Procesps Carteras de Proyectos de S, .
Sustantivos Proyectos  Inversion

o R NN J A b
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Sistema de Evaluacion al Desempeio

AVaNCeparaiZile

222\ Presupuesto Basado en Resultados (MIR) o
~~ Fin, Propodsito, Componentes y Actividades
Banco Integrado de Proyectos O
Planeacién < Modulo de Priorizacion del Gasto O
Modulo de Plurianualidad 0
Modulo de Territorialidad 0

OO0 BOOO

Pactacion de Metas con Recursos Humanos O

Ejecucién < Modulo de Control de Cambios Q
i Modulo de Seguimiento Q
e

@ Cursos de Capacitacion en Linea O
lidad : Modelo de Aseguramiento de la Calidad O
Mesa de Ayuda en Linea 0
K@9 Blog Equipo GpR O
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Integracion del Paquete Fiscal 2018

Elapas principales

Actualizacion Programa de Gobierno 0

Macro Meso

gto 2035 - c
gto 2018 AR — — —|— — — — — : Programas Presupuestarios

g 1 Calidad de -

2 Vida I

HiE @2 i MatrizdelndicadoresideResultados

s § Proyecto Especifico 1 [

; § ,—m I OBJETIVO INDICADOR VEMRIEFEI)(IZCIiC[:gN SUPUESTOS

H £ oo 2t ] s ] 2 i

m g Indicador l

zk

K

ACTIVIDADES
COMPONENTES - Procesos (P)
[ ——— | - Proyectos (Q)

e e e — =/

————— —— € _;oMAC-Indicadores

[ e ] —. 1A 1 Sty
- . : Evaluacion Diagnosticay

—r— e Mejora de Indicadores
Estructuray alcance de Micro

Componentes

Elementos de Intervencion Publica

Ramos Procesos G Procesos P s coatas
Generales (R) Inversion (Q)

Propuesta de Propuesta de
operacion “R” operacion “G”

Propuesta de inversién y operacion alineada al PBR

Los Organismos Publicos Estatales actualizaron la estructura y alcances Programas

Presupuestarios y Portafolios de Gasto (RGPQ's) con vision plurianual 2018-2021
%
>
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Presupuesto “PbR Guanajuato 2018"

EStructiraanalitica

@ Presupuesto plurianual

Programa Presupuestario

|plefiez]elejg=ts

@\
Caltdga de |
ndicadores

COMPONENTES

Blenes/Senviclos

procesos oy ] v | ]

Indicadores

n-n-
_provicros @9~ 0

\ Indicadores

Calidad de |}

(Intervenciones)

ACTIVIDADES

BIP

Banco Integrado Be—
de Proyectos Entre_g_ab_les

*FTI: Ficha Tecnica del Indicador;, que incluye:
Definicion, descripcion, meta anual metas plurtanuales y Medios de Verificacion
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Integracion del Paquete Fiscal 2018
Resumen de la Estructura Programatica

R *Programas Presupuestarios (107)

Matrices de Indicadores de Resultados*

Elementos Indicadores

FIN 176

1  PROPOSITO

ACTIVIDADES:
Procesos (P)
Proyectos (Q)

Elementos de Intervencion Publica

.Component.e§ Procesos G Procesos P Proyect’os dg
Bienes y Servicios Inversion (Q)

603 295 1,314 419

o R PN 1 4
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Integracion del Paquete Fiscal 2018
Vision de Cierre con Propésito

Enfoque Estrategico

@ Focalizar el gasto publico al cumplimiento de los objetivos
establecidos en Programa de Gobierno y los Programas
Presupuestarios.

' Conclusion de proyectos emblematicos de la administracion
) Clerre de Obras preferente en el primer semestre del 2018.
) Consolidar los programas publicos (legado de la administracion)

@ Estrategias presupuestarias con visién plurianual (2021).
) Programacion 2018 y Plurianualidad 2019-2021.
) Programas Presupuestarios consolidados

@ Consolidacién de Acciones 2012-2018 para un Proceso de
Entrega/Recepcidn agil y conflable

@ Medios de verificacion de calidad (Registros Estadisticos vy
Administrativos Transparentes, Auditables y Evaluables)

o R NN A A
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Integracion del Paquete Fiscal 2018
Criterios de Programacién

Enfoque Estrategico

() Las Dependencias y Entidades definen los bienes y servicios de
sus procesos y proyectos con la perspectiva del cierre de la
Administracion.

) Los bienes y servicios corresponden con las metas de sus
Programas presupuestarios (MIR’s).

© ) La asignacion de recursos depende de:
Cumplimiento de metas (Resultados)

Metas Propuestas

Criterios de priorizacion

Costeo de los entregables

Estructuras

Disponibilidad de ingresos

") Monitoreo y Seguimiento, del cierre 2016 y primer semestre 2017
y'Resultados de Evaluaciones de Desempeno ASEG y STRC.

o R NN J A b
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Metodologia de Priorizacion

OpEracionelnversion

Modulo de Priorizacion del Gasto

PRESUPUESTO BASADO EN

RESULTADOS

GASTO DE OPERACION @ GASTO DE INVERSION

@ Estratégicos @ Elasticidad
@ Financieros Impacto Social

Alineacion Estrategica

o R NN J A b
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GUANAJ UATO

Financieros

« Ahorro
+ Ejercicio
» Estandarizacion

Criterios

Estratégicos
Descripcion
Meta
Focalizacion
Ponderacion
Preparacion

=SUemalaeicaliaadysa|usie

Fortalecer los asuntos
de mayor relevancia

Garantizar Procesos
bien enfocados y con
metas de impacto

Promover el ahorro y la
austeridad

Reforzar la preparacion
de las propuestas
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Priorizacion Proyectos de Inversion

=SqUEmalaeprionzacioniy e uste

EXGLUSION /A RnGlUsion

() ; » Fondeo Etiquetado
Tippe Gastg * Término de Obra

* Atribucion . gyt
* Inclusion Estratégica

Elasticidad Impacto Social

Generacion de

Empleo
Concurrencia Desarrollo Regional
Continuidad Apoyo a Municipios
Nivel de Desempeno con Grado de Rezago
Social Medio y Alto
Impacto a la Pobreza
Extrema

Grado de Preparaciéon

PUntaje y ReEcCOmendaciones } ®
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Priorizacion Proyectos de Inversion

CliteroiNIVe \aeIDESEmpPEno

El criterio de desempefio se consolida como uno de los mas importantes del
esquema de priorizacion dada su vinculacion directa con los resultados obtenidos
por los proyectos:

EXCIUSION /ANCIUSion

PropQSLto. o p—  Fondeo tustdo
P re m '.a r p royectos +Albugion * Inclusion Estratégica

con buen desempefio

Elasticidad Impacto Social

« Generacion de

CUé ndo apl.lca: + Concurrencia . [E)emspakrerZIloRegional
Proyect TR B S

royeC OS Con = R p o Social Medio y Alto

* islavde.aa:Ereparacion « Impacto a la Pobreza
antecedentes de Exiseha
tnversion
Puntaje y Recomendaciones o
Entradas Aplicacion del Modelo salidas

Desempeiio financiero :
historico Priorizacion

i Indicador de Desempefio
y Ajuste

1 Cumplimiento de Metas
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Criterios de Presupuestacion

Priorizacion y Ajuste

) Analisis de estructuras (plantillas), restringiendo la creacién de nuevas
plazas y/o contratos por honorarios

) Revisién del avance y cumplimiento de metas de acuerdo al
Presupuesto con base en Resultados

) Restriccidn en el equipamiento, en su caso, sélo se autoriza sustitucion
de equipo existente

) Ajuste a las partidas de contratacion de servicios profesionales,
clentificos, técnicos y capacitacion no sustantiva

) Priorizacion a recursos que generen concurrencia federal y/o
municipal

) Aseguramiento del término de obras ya iniciadas
) Revision de aspectos de impacto social: nimero de beneficiarios,

generacion de empleo, disminucion de la pobreza y apoyo a sectores con
rezago social

o R NN A A
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Evaluacion en GpR Guanajuato

=zltelelen) 201

3 [P Herramient: | D)
- lneaclon )Q /~
Programa de Gobierno directa : ‘ e’
P Sectorial o q
rogramas Sectoriales < E s B E
. .g .-El .g . -/,f‘
¢ Programas Presupuestarios -1 ~—
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ?(‘: § 5
Fin _ Principales acciones de Evaluacion:
Indicadores de Impacto © O
e . )} IPLANEG monitorea los avances a nivel
Pro pOSltO Proposito y Fin

Indicadores de Resultado (v) _ , S
* ) Al realizar evaluaciones se identifica el

desempefio de los programas

Com ponentes presupuestarios y se hacen los ajustes
necesarios para mejorar sus enfoques
y resultados

Indicadores de Cumplimiento QIO

) Tipos de Evaluaciones realizadas:

Actividades (Intervenciones)

$ Frocesos (FGIR) /Froyectos (Q) gg?H I[D)rlzzrj;)mas Sociales

Organismo Tipo de Evaluacion

IPLANEG: Indicadores
STRC: Resultados
ASEG: Desempeno

v
L\L ASF: Auditoria Desempeno

Bienes y Servicios entregados (v]

Avance Financiero

Actualmente IPLANEG monitorea el avance de

los indicadores de Resultado e Impacto, el )
médulo para integrarlos en SED se desarrollara
en 2018

Los resultados de las Evaluaciones se irdn
integrando en SED a nivel de los
Programas Presupuestarios, Procesos y
Proyectos de Inversion

o R NN A A

Forman parte de
la Cuenta Publica
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Gestion para Resultados Guanajuato

Logros
Guanajuato

GpR o

&

Contenido:

Modelo de Gestion
para Resultados

®"

Practicas de
Exito Guanajuato

Modelo
GpR Guanajuato
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Gestion para Resultados Guanajuato

Logros
Guanajuato

GpR o

&

Modelo de Gestion
para Resultados

G)

Practicas de
Exito Guanajuato

Modelo
GpR Guanajuato
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GUANAJUATO

Gestion para Resultados Guanajuato

Practicas de
Exito Guanajuato

1.

Equipo lider GpR

2.| Capacitacion con enfoque GpR
3.| Mesa de Ayuda SED

4.| Blog EquipoGpR

5.| Consolidacion de la

documentacion de Programas
Presupuestarios, Procesos y
Proyectos de Inversion

.| Actualizacion del Programa de

Gobierno y Plan Estatal de
Desarrollo

.| Presupuesto con Perspectiva de
Género
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Equipo lider GpR

N

= Resultados
Integracion ‘

Estratégica Paquete

“ N Recursos Fiscal
'”tegr?_el ﬁzqﬁt_e 4 Ejes + Auténomos y Poderes

iscal del Eje e .
indfcadioresy Mets Legislativo y Judicial
del Eje
Coordinadores de Eje
~
Lider Institucional )
o i U )

Resp. Prog. Presupuestarios

Integra el paquete Planeador

fiscal del organismo

Indicadores y Metas Administrador
Institucionales Gestor Rec. Humanos w,
R Organismos Estatales
T Ventanilla de atencion
et g : ;
- Be Lusiosdst oysaies P . i
Formulaciony Mandos medios (coordinacion) Poy qulR P

documentacién de
Prog. Presupuestarios,
Procesos y Proyectos

Equipo operativo (capturistas,
operaciones)

/

Administradores de Proyectos

o R NN J A b
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

1. Capacitacion Programas Presupuestarios 2015 - 2017

Cursos y Médulos de Capacitacion

) Vision General de la
Gestion para Resultados 3,496 servidores publicos

) Procesos y Proyectos de Inversion en los capacttados
Programas Presupuestartlos 560 2017

g

laggids

) Elementos practicos para el
Presupuesto basado en Resultados 9N 2016

Material de Apoyo Descargable

@ Material de los Cursos en formato PDF
@ Manuales del Proceso PBR

@ Guias rapidas de documentacion
@ Videotutoriales del proceso

2015

Desde el 2015 a la fecha, hemos
capacitado -a cast 3,500 funcionarios
en Gestion para Resultados

o R NN A A
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

@ Capacitacion con enfoque (GpR)

CUrso B: Procesos'y
Proyectos enilos

Servidores publicos en
capacitacion
Ejes participantes _

Calidad de Vida

Economia para las Personas
Guanajuato Educado
Guanajuato Seguro*

Tipos de Funcionarios _

Alta direccion

Coordinacion y operacion

Erogramas
presupuestarios

Contenido
Conceptos para formulacion
y administracion
Etapas del proceso de
integracion del paquete fiscal

Perfil de participante

Responsables de Programas
Presupuestarios

Formulacion y
Administracion de Procesos y
Proyectos

Coordinadores de
planeacion, administracion y
recursos humanos

*Incluye Organismos Auténomos y Poderes Legislativo y Judicial

o R NN A A

Contenido

Gulas de procedimientos
y manuales de operacion

Guia de usuarios del SED

Perfil de participante
Administradores de
Procesos y Proyectos
Capturistas del SED

Analistas y responsables
de estadisticas
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

@ Capacitacion con enfoque (GpR)

El Gobierno del Estado de Guanajuato

Otorga la presente

CONSTANCIA

que se concede a:

Por haber acreditado el curso de:
Vision general de la Gestion por Resultados B4 SEP

Del 12 de septiembre al 26 de septiembre del 2016
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

@ Capacitacion con enfoque (GpR)

El Gobierno del Estado de Guanajuato

Otorga la presente

CONSTANCIA

que se concede a:

Por haber acreditado el curso de:
Mis procesos y proyectos en los programas presupuestarios B2 SEP

Del 12 de septiembre al 26 de septiembre del 2016
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Mesa de ayuda (SED)

€& )G sed.guanajuato.gob.mx/mesadeayuda/index.php o~

&

tO Gestion para Resultados

orgulloy  Sistema de Evaluacion al Desempeno
compromlso

de todos Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte

Menu Principal La Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte de la Secretaria de
! Finanzas, Inversion y Administracion (SFIyA) es un area
_‘;\C.':-A.A especializada en el tema de Presupuesto basado en
P o Resultados, que tiene por objeto ser el punto de contacto y
:;: e il comunicacion de las dependencias con la SFIyA para
C:D canalizar sus inquietudes, dudas y necesidades de apoyo y
Manual SED soporte.

Contacto Mesa de Ayuda/Servicio/Soporte te ofrece material de

apoyo y referencia para las actividades y compromisos que
tienen las dependencias y organismos del Estado de
Guanajuato en la preparacion del paquete fiscal
ponemos a tu disposicion:

-Guias rapidas de procesos

-Guias de documentacion en SED

-Video tutoriales

*Seguimiento de solicitudes de ayuda

-Enlaces de equipo soporte en las diferentes areas
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

(®)] Blog EquipoGpR

() equipogpr.com

Registrarse A

CURSOS

EQUIPO GPR

INICIO FOROS MIEMBROS IDENTIFICATE PAQUETE FISCAL 2017 SED CURSOS PAQUETE FISCAL 2017
DOCUMENTOS IMPORTANTES

NUEVAS ENTRADAS > [agosto 5, 2016 ] ;Que puedo hacer si olvidé mi contraseria del SED? » SED

FECHAS IMPORTANTES

Introduccién Equipo GpR

Entrega de Diagnostico Particular, P.O., Arboles y
MIRs actualizadas.

01/07/2016 - 30/08/2016

Entrega de Bienes y servicios del componente,
Procesos P y G [Validados)

01/08/2016 - 23/08/2016

todos los eventos

GRUPOS
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Consolidacion de informacion presupuestal

Antecedentes
N
Desde la integracion del Paquete Fiscal 2016, se desarrollaron
( -+ ( acclones de alto impacto:
»

e @ Actualizacion del Programa de Gobierno (Lo que umplico
reestructura de Programas Presupuestarios, creacion de indicadores

Programas con metas a nivel Proposito y Fin)
Presupuesta rios @) Redisefio y ajuste a varios Programas Presupuestarios en cuanto a

Objetivos, Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos

@ Introduccion de la Herramienta MAC-Indicadores, que permitio evaluar a nivel Autodiagnostico los
1,200 indicadores de las MIR a nivel fin, proposito y componente, ast como 3,700 a nivel actividad, y
durante esta evaluacion se identificaron y atendieron areas de oportunidad en el 100 % de los
indicadores existentes en los niveles de Fin, Propodsito y Componente.

@) Mejoras derivadas de las recomendaciones de la ASEG para la mejora en el disefio de los Programas

Presupuestarios. Objetivos 20 18

Consolidacion del Modelo de Gestion para Resultados (GpR) y estabilizacion de los
Programas Presupuestarios en la integracion del Paquete Fiscal 2018.

Derivado de los ajustes mencionados en los antecedentes, se determind que el proceso de
integracion 2018 utilizaria como base la Estructura del Presupuesto 2017 y a partir de ahi,
incorporar mejoras y adecuaciones de cara al cierre de la administracion.

o R NN J A b
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Consolidacion de informacion presupuestal

Antecedentes
. Desde la integracion del Paquete Fiscal 2016, al nivel de los procesos
( LR/ ( de operacion “P"y “G" se instrumentaron nuevas secciones y conceptos:
Entregables, se integro la descripcion del entregable y el costeo
Procesos'y Proyectos @ estimado derivado de la ponderacion de entregables.
(PG,Q’s) Territorialidad, se solicito a las dependencias determinar los

@) municipios y areas de influencia de los entregables.
B

@) Concurrencia, que permitio identificar los recursos federales, municipales y de otros tipos que
intervienen en la realizacion de los procesos y su aportacion a los resultados.

@) Plurianualidad, mediante la cual, los organismos estatales disefiaron una vision presupuestal a 3 anos
logrando establecer una linea prospectiva para el presupuesto 2018-2021.

Objetivos 2018

Consolidacion del Paquete Fiscal 2018 mediante la integracion de las fases de
Programacion y Presupuestacion, enfocando el analisis a la mejora en la calidad de
los procesos de operacion y sus alcances, ast como a la estructura y calendario de
gasto a nivel de partidas y fondos.

Para el proceso de integracion 2018, se utilizo como base el Presupuesto 2017 en su
momento modificado, y a partir de ahi, se integraron mejoras y adecuaciones de cara al
clerre de la administracion.

o R NN J A b
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Modelo de Aseguramiento de Calidad GpR

Contribuir a la consolidacion del modelo de GpR
Guanajuato, mediante la mejora de la calidad de

la informacion de los elementos que la
conforman.

Aseguramiento de Calidad de los Programas
Presupuestarios, MIR’s e instrumentos de
ntervencion de inversion (Q's) y de operacion (P's
y G's) mediante un modelo de revisidon integral.

o R NN J A b
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Modelo de Aseguramiento de Calidad GpR

Estructura GpR

Modelo MAC

Al

Calidad en el Disefo
Test de Marco Logico
Consistencia vs. Programa de Gobierno

MAC - PBR

MAC - Calidad de los Indicadores

Indicadores HECI y Pertinencia estratégica PR
[ INEGI

MAC -
Proyectos y
Procesos

Calidad de entregables y metas

Calidad de informacion
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MAC-Indicadores)
Autodiagnostico 2018

Total 1,211
Indicadores

Programas Mejorados con el MAC-Indicadores: 100% .
Presupuestarios Al s

2018 1,461
g ~ \ Banco Mundial
< Fin

\ N
Proposito

¥
Componente m

2016 2017 2018

1

\

Detalle sobre los Indicadores en el PBR 2018:

O Se establecieron Metas 2018 - 2021 apilactiin i MAC.iisdoress |

O Practicamente todos los indicadores se evaluaron (algunos mas Representa el 1R V] de los 1,211
de unavez), lo que les permitira sequir mejorando en:

Mejora en Indi::{endores derivada de la

indicadores propuestos para 2018.

Diseiio del Indicador, Definicién de metas, Fuentes de Informacion y
Valor Estratégico

O<En 2017, se integraron Indicadores en el nivel Actividades, lo
que representa mas de 3,400 nuevos indicadores para el Avance

Fisico y Financiero en los Procesos de Operacion (P's) y
® ! Proyectos de Inversion (Q's) para el Ejercicio 2018.
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

Resliiades aelaActilalizacion

PROGRAMA DE GOBIERNO
Actualizacion 2016-2018

Justificacion y contexto

) La Ley de Planeacion establece que el Programa de Gobierno debera actualizarse
“cuando menos al tercer afo de la administracion o cuando el Ejecutivo lo considere
necesario” (Articulo 26 de la LPEG).

) En el transcurso de la presente administracion han existido diversos ajustes en cuanto
a las atribuciones y estructura de las dependencias, con la finalidad de alcanzar los
objetivos propuestos en la planeacion.

Objetivos del proceso de actualizacion

) Alinear los resultados y el presupuesto sentando las bases del sistema de evaluacion y
monitoreo.

) Ordenar la multiple informacion existente y actualizar el marco de programacion.

Enfoque y desarrollo del proceso de actualizacion

) El enfoque primordial que definié el proceso de actualizacion del Programa de
Gobierno fue la Gestion para Resultados.

) En Resumen, pasamos de 178 proyectos especificos a 90, lo cual debe verse como
resultado de la alineacion y clarificacion en el enfoque de las acciones hacia el
término de la administracion.

o R NN A A
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

AciUalizacion =ED2040

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO —— Y[ =
PLANCc][(e208”0

Construyendo el futuro de Guanajuato

LOS ACTORES

Sector social

Organizaciones de la Sociedad Civil, integrantes de consejos, grupos
sociales, etc.

Sector productivo

Camaras, colegios, asociaciones gremiales.

Sector académico

Universidades, Instituciones de investigacion.

Sector gubernamental

Gobiernos Federal, Estatal Municipal.
Poder Legislativo y Judicial

El Plan Estatal de Desarrollo es el instrumento rector del desarrollo integral
del Estado y contiene los objetivos y estrategias sectoriales y regionales para

el desarrollo de la entidad por un periodo de veinticinco anos.
Articulos 48 y 25 del Reglamento y la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato.

©) Durante el 2017 el IPLANEG ha coordinado los esfuerzos en el Estado para
la actualizacion de este instrumento de planeacion con vision al 2040.
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Practicas de Exito GpR Guanajuato

=ElSPECLVAIGENEENENO

Presupuesto con Perspectiva de Género

Principales Avances w

~) Se han establecido metas especificas para fomentar la
equidad de género a nivel procesos y proyectos de
Inversion

¢ La capacitacion a funcionarios estatales sobre perspectiva
de género se ha convertido en una estrategia permanente

— En la Ley de Presupuesto General de Egresos del Estado se

) incluye un anexo que indica las acclones de operacion e
inversion que brindan servicios con perspectiva de
género

Y% o » DY
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Gestion para Resultados Guanajuato

Logros
Guanajuato

GpR o

&

Modelo de Gestion
para Resultados

®"

Practicas de
Exito Guanajuato

Modelo
GpR Guanajuato




Gestion
para

Resultados

glo

orgullo y
compromiso

Bl  GUANAJUATO




